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Avec IC Ouest, les Pôles de Recherche et d’Enseignement Supérieur (PRES)  

UEB et L’UNAM visent l’excellence scientifique mondiale 
 

Sur les 35 milliards d’euros qui seront mobilisés au titre du grand emprunt national, 21,9 Md€ seront dédiés 
à l’enseignement supérieur et à la recherche, dont 7,7 Md€ pour l’appel à projets « Initiatives d’excellence » 
ou IDEX. L’UEB et L’UNAM sont les premiers PRES en France à s’unir pour déposer un projet commun 
d’IDEX intitulé IC Ouest (Innovation Campus Ouest). Ils visent une dotation en capital de 1 milliard d’euros. 
Objectif : faire partie des 5 à 10 pôles pluridisciplinaires d’excellence d’enseignement supérieur et de 
recherche de rang mondial. 

IC Ouest est la seule initiative d’excellence réunissant deux régions : Bretagne et Pays-de-la-Loire. Depuis plus 
d’un an, les universités, écoles, organismes de recherche de ces deux régions travaillent ensemble en liaison 
avec les collectivités pour proposer une réponse cohérente à cet appel à projets national. L’initiative d’excellence 
est le dernier élément d’une construction complexe qui a vu les deux régions préparer et soumettre des réponses 
au programme « investissements d’avenir ». Parmi elles, il faut citer la création de douze « laboratoires 
d’excellence », deux « instituts de recherche technologique » (Jules Verne à Nantes sur les procédés avancés de 
production et B-Com à Rennes sur l’internet et la communication), d’un « institut d'excellence en énergies 
décarbonnées » sous le nom France Énergies Marines, d’un « institut hospitalo-universitaire », Centre Européen 
des Sciences de la transplantation et d’immunothérapie, et enfin, une société d'accélération du transfert de 
technologie, Ouest-Valorisation. Ces instituts d’excellence constituent autant de « briques » majeures sur 
lesquelles s’appuie IC Ouest.  

Un projet inter-régional pour une ambition mondiale	
  
Par leur alliance, les deux régions s’appuient sur un potentiel de près de 5.000 chercheurs et enseignants-
chercheurs au sein de laboratoires classés A et A+ par l’Agence d'évaluation de la recherche et de 
l'enseignement supérieur. Elles mettent en commun leurs atouts qui leur donnent une visibilité mondiale 
incontestable dans certains secteurs. Ainsi, elles se situent par exemple au 1er rang national en sciences et 
techniques de la mer (le pôle Mer Ouest se situe dans le top 10 mondial), au 2ème rang national en STIC et au 
4ème rang national en biologie appliquée-écologie.  
 

Un milliard d’euros en capital, c’est la somme sollicitée par l’initiative d’excellence IC Ouest pour développer ses 
projets de recherche et d’enseignement pendant les dix prochaines années. Cette dotation procurerait des 
intérêts estimés à plus de 30M€ par an pour financer des laboratoires d’excellence (15M€) et soutenir le 
développement de recherches pluridisciplinaires (7M€), de formations internationales (3,5M€). Ces financements 
visent aussi une mise aux standards internationaux des campus, particulièrement concernant les conditions 
d'accueil et de travail (3M€). A ces moyens s’ajouteront ceux apportés par les autres « briques » et les autres 
financeurs (collectivités).  
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Se placer parmi les 10 premiers mondiaux sur des niches d’excellence  

L’ambition de l’initiative IC Ouest est de créer un pôle Grand Ouest intégré s’appuyant sur les recherches 
menées au sein de cinq pôles thématiques identifiés comme forces scientifiques communes et originales de 
niveau international.  
Il s’agit de :  

• la mer,  
• les STIC,  
• la santé,  
• les matériaux, 
• et l’agronomie,  
• sans oublier les sciences humaines et sociales, participant à ces projets et destinées à devenir à brève 

échéance un axe supplémentaire.  
Dans ces cinq domaines, IC Ouest ambitionne une place parmi les 10 premiers mondiaux sur des niches 
d’excellence. Pour y parvenir, IC Ouest se donne des objectifs précis, parmi lesquels doubler le nombre 
d’enseignants chercheurs étrangers, l’activité valorisation, et le nombre de co-diplômes avec les meilleures 
universités. 
La formation n’est pas oubliée : le projet prévoit de renforcer les filières internationales afin d’attirer les meilleurs 
étudiants et chercheurs, mais aussi, de promouvoir les études longues dans lesquelles les lycéens bretons et 
ligériens, en dépit de leurs résultats exceptionnels au baccalauréat, hésitent parfois à se lancer. Au total, c’est à 
renforcer le cercle vertueux recherche, formation, innovation que s’attaque ce projet.  
 
Développer une dynamique d’entrainement 

La stratégie en matière de campus est d’abord fondée sur la mise aux standards internationaux des campus 
majeurs des deux régions. Elle repose sur une épine dorsale Rennes-Nantes et sur un fonctionnement en réseau 
des différents sites. Le projet IC Ouest bénéficiera ainsi à l’ensemble du territoire des deux régions qui profiteront 
aussi de ces investissements, par l’intermédiaire des deux Pôles de Recherche et d’Enseignement Supérieur 
breton et ligérien. L’ambition est de créer une dynamique pour aller au-delà du périmètre thématique et 
géographique initial. Cette dynamique est déjà lancée puisque IC Ouest bénéficie du soutien de 50 partenaires : 
universités, écoles, organismes de recherche (CNRS, INSERM, INRA, INRIA…), et centres hospitaliers 
universitaires. 

La gouvernance sera assurée par une fondation de coopération scientifique associant universités, écoles, 
organismes de recherche, instituts d’excellence (IRT, IHU, IEED), PRES et collectivités. Avec un conseil 
d’administration resserré, elle permettra d’orienter les flux financiers vers les projets les plus prometteurs, et 
d’organiser la coopération entre les deux régions. La dynamique ainsi créée rendra plus visible IC Ouest (IC 
West pour les étrangers, prononcer « I see West ») à l’international.  

L’appel à projets national « Initiatives d’excellence », doté de 7,7 Md€, doit permettre de faire émerger 5 à 10 
pôles pluridisciplinaires d’excellence d’enseignement supérieur et de recherche de rang mondial. En tout, 17 
projets ont été déposés vendredi 7 janvier en réponse à l’appel à projets. Après une phase de pré-sélection sur la 
base d'un pré-projet, les premières initiatives d'excellence seront sélectionnées à l'été 2011. 
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