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et ILLUSTRATION GRAPHIQUE Pages Aa D
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Pages 1 a 22
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A - L'EXECUTION BUDGETAIRE AU COURS DU DERNIER EXERCICE

A-1TI LEXECUTION BUDGETAIRE GLOBALE DE L'ETARLISSEMENT
A-1T L'EXECUTION BUDGETAIRE DETAILLEE DE L'ETABLISSEMENT
B-L'ANALYSEDE L'A T
B-I LES PRINCIPAUX RESULTATS DE L'EXPLOITATION
B-II LA REPARTITION DES PRODUITS D'EXPLOITATION
B-IT-1 en monfant
B-1I-2 en posreentuge
B-II1 LA REPARTITION DES CHARGES D'EXPLOITATION
B-II-1 en imontant
B-II-2 en ponrcenfage
B-1V LA DETERMINATION DE L'AUTOFINANCEMENT

U.E.B.

PRESENTATION SIMPLIFIEE des RESULTATS de 'ANALYSE
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C-L'ANALYSE DE L'EQUILIBRE FINANCIER ET DE LA POLITIQOUE D'INVESTISSEMENT

C-1
c-1
C-1r

C-1V

Cc-v

C-VI

LES MODALITES DE FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT
L'EVOLUTION DE L'EQUILIBRE FINANCIER GLOBAL
LA COUVERTURE DES DEPENSES GLOBALES

L'EVOLUTION DE LA TRESORERIE ET DES V. M. P
AU COURS DU DERNIER EXERCICE

LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL CORRIGE

LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL A TERMINAISON DES OPERATIONS

D - LES PRINCIPAUX RATIOS

D-Ii

D-1r

D-1v

LES RATIOS PRUDENTIELS

LES RATIOS RELATIFS AU PATRIMOINE

LES RATIOS RELATIFS A L'ACTIVITE

LA MARGE DE MANGEUVRE POTENTIELLE EN FONCTIONNEMENT
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B-1:LES PRINCIPAUX RESULTATS DE L'EXPLOITATION

U.E.B.

—— en Euros

2007 2008 2009 2010
Valeur Ajoutée -403 269 -860 980| -2 536 159
V. A. cnrrigée des subventions 1 965 390 5211 060 3719 332
Excédent Brut d'Exploitation 1710 145 4708 344 2837 525
Résultat d'Exploitation 1 287 411 4 541 252 15 456
|_LRésultat Net Comptabie | 1306 935 4 689 498| 21 379
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B-11-1:LA REPARTITION DES PRODUITS D'EXPLOITATION en montant

Ifﬂu.ﬁ&

]

- en Euros
2007 2008 2009 2010 |
Ventes et prestations des services 1732 6 984 17 361
Subventions 2 368 659 6 072 040 6 255 490
Produits exceptionnels retraités
Autres | | 1265
| Montant total des produits - 2 370 391 6 079 024 6 274 117
Fap =
7 000 000
6 000 000
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S 4000 000-
=
1]
= 3000000
@
2 000 000
1000 000-
0
2007 2009 2010
Ventes et prestations des services B Subventions
@ Produits exceptionnels retraités [ Autres
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B-11-2: LA REPARTITION DES PRODUITS D'EXPLOITATION en pourcentage

i UEB. B (en %)
2007 2008 2009 2010
Ventes et prestations de services 0% 0% 0%
Subventions 100% 100% 100%
Produits exceptionnels retraités ||
Autres 0%
e B
100%-
80%- /
80%- /
70%- /
60%- /
50%- / "
40%- /
30%- /
20%- / :
0%
2007 2008 2009 2010
1@ Ventes et prestations de services @ Subventions @ Produits exceptionnels retraités O Autres

\
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B-1I1-1:LA REPARTITION DES CHARGES D'EXPLOITATION en montant

——
v en Euros
2007 2008 2009 2010
Consommations de I'exercice 405 001 867 964| 2 553 520
Charges de personnel 251 456 497 860 868 364
Impots et taxes 3789 4 856 13 443
Dotations aux A. et P. 70 30 641 264 022
Autres charges | 422664] 136452] 2559312
Montant total des charges | 1 082 980 1537772 6 258 661
r LW s
7 000 000
6 000 000-
5 000 000
g 4000 000- /
= 3000000 /
[
2 000 000
1 000 000-
0

2007

2008 2009 2010

Consommations de |'exercice
O Impéts et taxes
E Autres charges

B Charges de personnel
O Dotations aux A. et P.




B-I11-2: LA REPARTITION DES CHARGES D'EXPLOITATION en pourcentage

(en %
2007 2008 2009 2010
Consommations de l'exercice 37% 56% 41%
Charges de personnel 23% 32% 14%
Impots et taxes 0% 0% 0%||
Dotations aux A. et P. 0% 2% 4%
Autres charges | | 39% 9% 41%
= L=l ™
100% 1
90%-
B0%-
T0%-
60%-
50%-
40% -
30%-
20%-
10% 1" .-
0% =
2007 2008 2009 2010
Consommations de I'exercice O Charges de personnel
O Imp6ts et taxes O Dotations aux A. et P.
B Autres charges
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B -1V : LA DETERMINATION DE L'AUTOFINANCEMENT

U.E.B.

I

en Euros .

2007 2008 2009 2010
Excédent Brut d'Exploitation 1710145] 4708 344 2837 525
Résultat Net Comptable 1306 935] 4689 498 21 379
Capacité d'Autofinancement 1307005( 4720139 285 402
Autofinancement net 1307 005] 4720139 285 402

en Euros
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C-1:LES MODALITES DE FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

SES | en Euros
Sl i | 2007 2008 2009 2010
LES EMPLOIS 9811] 1486559 1 369 001
dont :
. remboursement de dettes financiéres (1)
. acquisition d'actifs immobilisés 9811 1486559 1369 001
. autres emplois a long terme
LES RESSOURCES 1307005 4720139 285 402
dont :
. capacite d'autofinancement de |'exercice 1307005 4720139 285 402
. augmentation des dettes financiéres (1)
. augmentation des capitaux propres
. autres ressources a long terme
= VARIATION du F.R.N. GLOBAL 1297 194] 3 233 580 -1 083 600
(1) sauf renégociations
~ )
5000 000 =
4 500 000-
4000 Mﬂn?
i 3 500 000 /
2 3 000 000 /
o 2 500 000 O
s 2 000 000+
1500 uuu-? : ERERR
1000 0001/ -
500 000 | 4 - ' o
0 - : :
o Lﬂ'@ ] & | ‘ J “'”‘“ 1-“"
EmploifRessourcesEmploiRessource essource
il CAF O Aug. dettes fin. B Aug. cap. propres [ Autres ressources
!H Remb. dettes fin. Blnvestissements [OAutres emplois
3 A




C-11: L'EVOLUTION DE L'EQUILIBRE FINANCIER GLOBAL

= en Euros
==
| i 2007 2008 2009 2010

[ Fonds de Roulement Net Global I 4 984 963 8 218 543 7134943
Besoins en Fonds de Roulement 1 407 662 3 310 206 2462791
Trésorerie (y compris V-M-ﬁ-} | | 3577 3&1[ 4 908 33T| 4672 153
- oy
9 000 000
8 000 000
7 000 000+
6 000 000
§ 5 000 000
E 4 000 000 -
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0 - -
2007 2008 2009 2010
{ HF.R.N.G. OB.F.R. E Trésorerie (y compris V.M.P.)




C-111: La COUVERTURE des DEPENSES GLOBALES
par le FONDS de ROULEMENT NET GLOBAL etla TRESORERIE

—— (en Euros et en Jours)
HER: 2007 2008 2009 2010
Total des charges du cf de Résultat A 1082 980 1538072 6 258 661
Total des charges calculées B 70 30 641 264 022
Total des prestations internes c
Total des charges "décaissables" D=A-B-C 1 082 910 1 507 431 5994 639
Remboursement des emprunts E
(part en K, sauf renégociations)
Investissements de |'exercice F g 811 1 486 558 1 369 001
Dépenses globales G=D+E+F 1092 721 2 993 990 7 363 640|
_—

F.R.N.G. F.R.N.G. 4 984 963 B 218 543 7134943
F.R.N.G. en jours de dépenses (FRNG"3860) /G 1642 888 349

B.F.R.E. + B.F.R.H.E. = B.F.R. global B.F.R. 1407 662 3 310 206 2462791
B.F.R. global en jours de dépenses (BFR*360) /G 464 398 120
l
Trésorerie { vy compris VMP ) T 3 57T 301 4908 337 4672153
| Trésorerie en jours de dépenses (T*360)/ G 1179 590 228
' =
1 800
1600
1 400
1200 - —
£ 1000
[=]
. //
c 800
600 - n
200
u T L] T
2007 2008 2008 2010
=+=FR.N.G. ~#=B.F.R. =&=Trésorerie (y c. VMP)
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C-V:LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL CORRIGE

F.R.N.G. corrigé des restes i réaliser
sur les principaux programmes d'investissement
au titre du dernier exercice

: en Euros
; i J restes a réaliser 3 ﬂ; 0
2010 au titre du dernier exercice
dépenses recettes corrigé
Fonds de Roulement Net Global 7 134 943 7 134 943
* Besoins en Fonds de Roulement 2462 791 2 462 791
Trésorerie ( y compris V.M.P.) 4 672153 4672 153
* non modifiés par le montantdes R. a R.
I N o e
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7 000 000 |
6 000 000- -
E 5 000 000
& 4000000
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= 3 000 DOO- AREEEE
2000 000- |
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C-VI: LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL A TERMINAISON DES OPERATIONS

F.R.N.G. intégrant, i la fin du dernier exercice,
le total des restes a réaliser
sur les principaux programmes d'investissement

_l_ en Euros

Total des restes a réaliser 2010 [
2010 dépenses recaties a Termmat's on
des opérations
Fonds de Roulement Net Global 7 134 943 7 134 943
* Besoins en Fonds de Roulement 2 462 791 2462 791
Trésorerie (y compris V.M.P.) 4672 153 | 4672 153

* non modifiés par le montant des R. a R.
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D-1:LES RATIOS PRUDENTIELS

» U.E.B.
2007 2008 2009 2010
1. Le RESULTAT généré par le chiffre d'affaires corrigé
Résultat
Chiffre d'affaires + Subventions d'exploitation 5 e e
2. La part d'AUTOFINANCEMENT dans l'investissement
C-AF. 13322% | 318% 219
Acquisitions d'actifs non financiers " e (
3. Le FONDS de LIQUIDITE y compris les V.M.P.
Actif circulant et Trésorerie
Dettes a court terme et ol %3
N Y
14000% Fonds de liquidité
12000% ﬂ
10000% / \ 40,04 / .
8000% / ol /
/ 30,0-
6000% ' |
\ 250, /
4000% {—— \ = /
2000% {——— 15,0 /
A . | =
2007 2008 2009 2010 50
0,0

R ésultat généré par le C.A.
ssDe=pyrt A" Autofinancement dans I'Invest.

2007

2008 2009

2010




D-11: LES RATIOS RELATIFS AU PATRIMOINE

U.E.B.
an '::"Irﬂ
|L1. 'AUTONOMIE FINANCIERE 2007 2008 2009 2010
Ressources propres 5 . )
Total du bilan passif + Amortissements et Provisions o 6% 7%
[Z. La VETUSTE du PATRIMOINE
Amortissements et Provisions des Immob.Corporelles 29 10%
Valeur brute des Immobilisations Corporelles =
3. Le TAUX de RENOUVELLEMENT du PATRIMOINE
Acquisitions d'actifs immobilisés au cours de I'exercice * .
Valeur brute du patrimoine 100% 99% 48%
4. Les INMOBILISATIONS FINANCIERES mobilisables
RAPPORTEES au F.R.N.G.
Stock net d'immobilisations financiéres
Fonds de Roulement Net Global
* sauf charges a repartir =
g —
120%
100% -+ / ﬂ.qi
80% \ =$= Autonomie financiére
60% \\n
40% ={=Vétusté du patrimoine
20% - =0=Renouvellement du
0% - ; patrimoine

2007 2008 2008 2010




D - III : LES RATIOS RELATIFS A L'ACTIVITE (a)

U.E.B.

2007

2008

2009

2010

1. La CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT GENEREE
par I'EXPLOITATION de I'E.P.S.C.P.

en

Yo

CAF de l'exercice
Total des produits d'exploitation des ¢/ 70 2 75

55%

78%

5%

2. La DUREE MOYENNE du CREDIT CLIENT

en jours

Créances Clients et Comptes Rattachés x 360 jours
Chiffre d'affaires (CA)

137933

3890

1513

3. La DUREE MOYENNE du CREDIT FOURNISSEUR

en jours

Dettes fournisseurs et Comptes Rattachés x 360 jours
Consommations en provenance de tiers

438

a7

4. Le DEGRE de REALISATION des RESSOURCES
AFFECTEES

coefficient

Solde des Produits & recevoir / Ressources Affectées
Solde des Charges a payer sur Ressources Affectées

{ 160000
140000 -

120000 >

100000 -
80000 -

60000 £ — ~
40000 |

jours

20000 y 4

| 0

2008 2009

= O Durée Moyenne Crédit Client
e=C==Nurée Moyenne Crédit Fournisseur




D-1II1 : LES RATIOS RELATIFS A L'ACTIVITE (b)

=

[ U.EB

2007 | 2008 | 2009

5. La PART des FLUIDES RAPPORTEE a la SURFACE coefficient

FLUIDES
M? SHON

6. La PART des HEURES COMPL. RAPPORTEES aux

CHARGES D'EXPLOITATION COURANTES en %

Heures complémentaires (c 642)
Total des charges d'exploitat® courantes (c 60 a 65)

7. Les RESSOURCES TOTALES de l'exercice

RAPPORTEES a I'ETUDIANT en Euros

Total Classe 1 + Classe 7
Nombre d'étudiants

8. Les DEPENSES TOTALES de I'exercice RAPPORTEES a

I'ETUDIANT oh Tures

Total Classe 6 + Total Classe 2 + Débits Classe 1
Mombre d'étudiants

|~
u-//
/

2007 2008 2009 2010

‘ ElLes Ressources par étudiant [0Les Dépenses par étudiant




D-1V: LA MARGE DE MAN(EUVRE POTENTIELLE EN FONCTIONNEMENT

= U.E.B. en %

2007 | 2008 | 2009 | 2010 |

1. Le TAUX de FLEXIBILITE des RECETTES

Produits des comptes 70 et 76 = a o
Total des produits des ¢/ 70 2 76 L 8 o

2. Le TAUX de FLEXIBILITE des DEPENSES

Charges des comptes 60, 61 et 62
Total des charges des ¢/ 60 a 66

37% 58% 43%

70%

60%

40% / \
Z

20% /

/

10%

2007 2008 2009 2010
| =0O=Taux de flexibilité des recettes =@ Taux de flexibilité des dépenses
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U.E.B.

PRESENTATION DETAILLEE des RESULTATS de I'ANALYSE
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=} Le Bilan Fonctionnel pages 1a 6

= Le Tablean récapitulatif des flux financiers
ef de lenr incidence sur fa structure du bilan page 7

= L'évaluation des dépenses globales page 8
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~ UEB.

|' en Euros Page 1
BILAN FONCTIONNEL 2007 2008 2009 2010
+ Ressources stables 4994 774 0714 913 10 000 315
* Ressources propres 4994 774 9714 913 10 000 315
« Capitaux propres (y . Prov. pour risques et charges) 4994 704 9684 201 9 705 581
. Biens mis & disposition des dablissements
. Biens remmis en pleing propriété aux &ablists
. Ecarts de réévaluation
. Réserves 3 687 769 4 994 704 9 684 201
. Dépréciation de Pactif
. Report & nouvean
. Résultat de I'exercice (avant affectation) I 306 935 4 689 498 21379
. Subventions d'investissement
. Prowisions pour risques ¢ charges
« Amortissements et Provisions pour dépréciation 7 Mz 294 734
- domt prov. pour dépréciation des immob. corporelles 70 T2 294 734
* Emprunts ct dettes assimilées (hors ICNE)
* Dettes rattachées & des participations
- Emplois stables (Actif immobilisé brut) : 9811 1496 370 2 865 371
* Immobilisations incorporelles
* Immohilisations corporelles et en cours 1 496 370 2 865 371
* Immobilisations financiéres
* Autres actifs immaohilisés (charges & répartir)
= FDS de ROULEMENT NET GLOBAL (F.R.N.G.) 4 984 963 B218 543 7134 943
+ Actifs d'exploitation : 703 To4 80 440 75 569
* Stocks et en cours
* Fournisseurs débiteurs : av. et ac, versés sur commande 671
* Créances résultant de ventes ou de prestations 663 612 75470 T21954
dont créances sur éudiants
* Produits & recevoir s/ conv. ¢f autres ress, affectées
* TVA déductible, relative a 'exploitation
* Autres eréances d'exploitation 2715 4299 1614
* Charges constatées d'avance d'exploitation 474
* Dépenses & classer ou & régulariser 36 963
- Dettes d'exploitation : 547 T06 234 947 856 100
* Clients et étodiants créditeurs : avances ef ac. regus 800 00O
* Dettes sur achats 492912 234 B96 54946
* Charges & payer s/ conv. ¢t autres ressources affectées
* Dettes Mseales er socinles (saul TVA) 39 390 51
* TV A due, relative i I"'exploitation 14 235
* Autres dettes d'exploitation (excédents de versement) 1154
* Produits constatés d'avance d'exploitation
* Recettes & classer ou a régulariser 1 168
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 156 058 -154 507 780 531

D'EXPLOITATION (B.F.R.E.)




“ U.E.B. _I en Euros Page 2
BILAN FONCTIONNEL 2007 2008 2009 2010
+ Créances diverses : 1254 000 3 464 855 3243322
* TVA déductible sur immobilisations
* Charges constatées d'avance hors exploitation
* Autres eréances diverses (y c. écarts de conversion actil) 1254 000 3 464 605 3243072
* ICNE [/ placements budgétaires 250 250
- Dettes diverses : 239 143
* Dettes fournisseurs d'immobilisations 1917
* Produits constatés d'avance hors exploitation
* Autres dettes diverses (v ¢. écarts de conversion passif) 478 143
*ICNE / emprunts & LT
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
1 3243322
HORS EXPLOITATION (B.F.R.FLE.) i bl
Valeurs mobiliéres de placement 3244527 4 825 239
+ Disponibilités hors Trésorerie inter-services (SACD) 332774 83 099 4672153
= TRESORERIE 3 577 301 4 908 337 4672153
+ F.RN.G. 4 984 963 B218543 7134 943
- B.F.H. global (B.F.R.E. + B.F.R.H.E.) 1407 662 3310 206 2 462 791
= TRESORERIE 3 577301 4908 337 4672 153

février 2011
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Page 3
BILAN Fﬂﬂﬂlﬂﬂ“ﬂ_aﬂ?ﬂhﬁﬁﬁ en '5"5. | de 2007 & 2008 | de 2008 & 2009 | de 2009 4 2010
+ Ressources stables @ 94.5% 2.9%
* Ressources propres 94,5% 2.9%
« Capitaux propres (y . Prov, pour risgues ef charges) 093,9% 2%
. Biens mis & disposition des &ablissements
. Biens remis en pleine propriété oux émblists
. Ecarts de réévaluation
. Réserves 354% 93,9%|
. Dépréciation de l'actif
« Report & nouvean
« Résultat de l'exercice (avant affectation) 258.8% -0 55
. Subventions d'investizsement
« Provisions pour risques ef charges
» Ameortissements ef Provisions pour dépréciation J35005,9% &509, 7%
- dont prov. pour dépréciation des immob. carporeiles 43774.3% 859.7%
* Emprunts et dettes assimilées (y compris ICNE)
* Dettes rattachées a des participations
- Emplois stables (Actif immobilisé brut) : 15151,9% 91,5%
* Immobilisations incorporelles
* Immobilisations corporelles et en cours 91.5%
* Immobilisations inancitres
* Autres actifs immobilisés (charges i répartir)
=FDS de ROULEMENT NET GLOBAL (F.R.N.G.) 64,9% -13,2%
+ Actifs d'exploitation : -88,6% -6,1%
* Stocks et en cours
* Fournisseurs débiteurs : av. et ac. versés sur commande ~100,0%:
* Créances résultant de ventes ou de prestations -88,6% -3,3%
dont créances sur étudiants
* Produits & recevolr 8/ conv, et autres ressources alTectées
* TV A déductible, relative i I'exploitation
* Aufres créances d'exploitation 58,4% -39,2%,
* Charges constatées d'avance d'exploitation -100,0%
* Dépenses & classer ou i régulariser -100,0%
- Dettes d'exploitation : -57.1% 26a,4%
* Clients et &tudiants eréditeurs : avances ¢f ac. regus
* Dettes sur achats -52.3% -76,6%
* Charges i payer s/ cony. et autres ressources affectées
* Dettes fiscales et sociales (sauf TVA) -99,9%% =100,0%
* TVA due, relative & V'exploitation -100,0%
* Autres dettes d'exploitation (excédents de versement)
* Produits constatés d'avance d'exploitation
* Recettes & classer ou & répulariser =100,0%
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -199,0% -405,2%

IL_D'EXPLOITATION (B.F.R.E.}
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BILAN FONCTIONNEL - Evolution en % de 2007 & 2008 | de 2008 & 2009 | de 2009 & 2010]

+ Créances diverses : 176,3% -f,4 %0

* TVA déductible sur immobilisations

* Charges constatées d'avance hors exploitation
* Autres créances diverses (y c. écans de conversion actif) 176,3% -6,4%
* ICNE / placements budgétaires

- Dettes diverses : =04.1% =100,0%
* Dettes fournisseurs d'immobilisations -100,0%%
* Produits constatés d'avance hors exploitation
* Autres dettes diverses (y c. écans de conversion passif) =T, 2% -100,0%:

* ICNE / emprunts & LT

= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

HORS EXPLOITATION (B.F.R.H.E.) cirath S
Valeurs mobiliéres de placement 48,7% -100,0%
+ Disponibilités hors Trésorerie inter-services (SACD) =75,0% 5522, 4%
= TRESORERIE 37,2% 4.8%

+ F.RN.G. 64.9% -13,2%
- B.F.R. global (B.F.R.E. + B.F.R.H.E.) 135,2% -15,6%
= TRESORERIE 37.2% -4,8%

mars 200 ]



U.E.B. Page 5
'BILAN FONCTIONNEL - Evolution en Francs de 2007 & 2008 de 2008 & 2009 de 2009 & 2010
+ Ressources stables : 4994774 4720139 285 402
* Ressources propres 4994774 4720 139 285 402
. Capitawx propres (y e Prov. pour risques ef charges) 4 994 T 4 689 498 21370
. Biens mis 4 disposition des éablissements
. Biens remis en pleine propriété aux établists
. Ecarts de réévaluation
. Réserves 3687 769 I 306 9315 4 689 498
. Dépréciation de Factif
. Report & nouveau
" . Résultat de 'exercice (avant affectation) I 306 935 3382562 -4 668 118
. Subventions d'investissement
. Provisions pour risques et charges
» Amortissements et Provisions pour dépréciation 7 Joadr 264 022
- domt prov. pour dépréciation des immob, corporelles T0 30 642 264 022
* Emprunts et dettes assimilées (y compris ICNE)
* Dettes rattachées i des participations
- Emplois stables {Actif immobilisé brut) : 9 A1 1 486 559 1369 001
* Immobilisations incorporelles
* Immuobilisations corporelles ¢t en cours 1 496 370 1 369 001
* Immobilisations financiéres
* Autres actifs immobhilisés (charges & répartir)
=FDS de ROULEMENT NET GLOBAL (F.R.N.G.) 4 984 963 3233 580 -1 083 600
+ Actifs d'exploitation : T03 THd -623 324 -4 §72
* Stocks et en cours
* Fournisseurs débiteurs : av. et ac. versés sur commande 671 -671
* Créances résultant de ventes ou de prestations 663 612 -588 142 -2 516|
dont créances sur étudiants
* Prodults & recevoir 8/ cony. ef autres ressources affectées
* TV A déductible, relative & I'exploitation
* Autres créances d'exploitation 1715 1584 -1 685|
* Charges constatées d'avance d'exploitation 474 -474
* Dépenses @ classer ou i régulariser 36963 -36 963
- Dettes d'exploitation : 547 706 =312 759 621 153
* Clients et étudiants créditeurs : avances et ac. regus 800 000
* Dettes sur achats 492912 -158 016 =179 950
* Charges i payver &f conv. ¢l aulres ressources affectécs
* Dettes fiscales of sociales (sauf TV A) 39 390 =39°339 =51
*TVA due, relative i I'explaitation 14 235 -14 235
* Autres dettes d'exploitation (excédents de versement) 1 154
* Produits constatés d'avance d'exploitation
* Recettes & classer ou & régulariser 1 168 -1 168
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
156 058 =310 565 -626 024
D'EXPLOITATION (B.F.R.E.)

=
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BILAN FONCTIONNEL - Evolution en Francs |  de 2007 i 2008 de 2008 & 2009 de 2009 & 2010
+ Créances diverses : 1254 000 2210 855 -221 533
* TV A déductible sur immobilisations
* Charges constatées d'avance hors exploitation
* Autres eréances diverses (v ¢. écans de conversion achif) 1254 000 2210605 =121 533
* ICNE { placements budgétaires 250
= Dettes diverses : 2396 -2253 -143
* Dettes fournisseurs d'immobilisations 1917 -1917
* Produits constatés d'avance hors exploitation
* Autres dettes diverses (y ¢. écans de conversion passif) 478 -336 -143
*1CNE / emprunts i LT
= BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
1251 604 2213 109 =221 391
HORS EXPLOITATION (B.F.R.H.E.)
Valeurs mohiliéres de placement 3244527 1580712 -4 825 239
+ Disponibilités hors Trésorerie inter-services (SACD) 331774 -249 675 4 589054
= TRESORERIE 3577301 1331 037 -236 185
+ F.RN.G. 4984 963 3233 580 -1 083 600
- B.F.R. global (B.F.R.E. + B.F.R.ILE,) 1407 662 1902 544 -847 415
=TRESORERIE 3 577 301 1331 037 -236 185

fevrier 2011




en Euros Page 7
Tableau des 2008 2009 2010
Flux Financiers Emplaois Ressources Emplois Ressources Emplois Ressources
Fonds de Roulement constaté en
début de période 4 984 963 8 218 543
Capacité ou insuffisance
d'autofinancement de 'exercice 4720139 285402
Flux d'investissements de l'exercice
et remboursements de la delte en 1 486 559 1 369 001
capital
Flux de financement de I"'exercice
Cumul des Emplois et Ressources 1 486 559 9705102 1 369 001 8 503 945
Fonds de Roulement constaté en fin
de piriode B 218 543 7 134 943
b= s =
— _
Besoins Dégagements Besoins Dégagements Besoins Dégagamants
Besoin en Fonds de Roulement
Global de début de période 1407 662 3 310 206
Variation du Besoin en Fonds de
Roulement d'Exploitation 156 058 310 565 626 024
Variation des autres créances et
dettes Hors Exploitation 1251 604 2213109 221 391
Cumul des Besoins et Dégagements|| 1 407 662 3620771 310565 3310 206 847 415
Besoin en Fonds de Roulement de
fin/tk périote 1 407 662 3310 206 2462 791
Trésorerie de début de période 3 57T 301 4 908 337
Cumul des Besoins et Dégagements
ol 1417 473 1 307 005 5107 330 10 015 667 4 678 207 9 351 360
Trésorerie de fin de période 110 468 4908 33?“ 4672153

mars 201 |




en Euros

Page 8
EVALUATION des DEPENSES GLDBALES 2007 2008 2009 2010 |
Total des charees du ¢/ de Résultat A 1082 980 1538072 6 258 661
Variation des stocks
+ Dotations aux A & P 70 30 641 264 022
+ Pertes sur créances
+ V.N.C. des actifs cédés
+ Colits internes immobilisés
= Total des charges calculées B 70 30 641 264 022
Total des prestations internes C
Total des charges "décaissables" D=A-B-C 1082 910 1507 431 5994 639
Remboursement des emprunts (part en
capital, saufl renégociations) E
Investissements de 'exercice F 9811 1 486 559 1369 001
| Dépenses globales G=D+E+F 1092 721 2993 999 7 363 640

|| Dépenses mensuelles moyennes

mars 2011
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91 060 | 249 499




